
УtIРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИrI
АдминистрАtц,tи муниI]ипАльного оБрАзовАниrI

ТУАПСИНСКИИ РАИОН

пр икА з

г. Тчапсе

Об утверrlсдении полоя(ения о системе (целевой модели)
паставничества педагогических работпиков в

образовательных организациях Туапсинского района

в соответствии с приказом министерства образования, науки и

молодежной политики Краснодарского края от 02.09.2022 г. М 2082

<об утверждении положения о системе (челевой модели) наставничества

педагогических работников в образовательных организациях Краснодарского
края), в целях внедрениJi и реализации системы (целевой модели)

наставниrIества педагогических работников в образовательньж организациях

Туапсинского района rr р и к а з ы в а ю:

1. Утвердить положение о системе (целевой модели) наставничества

педагогических работников в образовательных организациях Туапсинского

района (приложение).
2. Назначить муниципальным координатором за внедрение и ре€rлизацию

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников
Клименко Наталью Длександровну, главного специ.чIиста информационно-

методического отдела МКУ (КРО Туапсинского районD.
3. Начальнику информационно-методического отдела мку

<КРО Туапсинского района> Турутиной Е.С., главному специалисту МКУ
<КРО Туапсинского районо Клименко Н,А.:

l) прололжить обеспечение внедрения и реализации целевой модели

наставничесТва в образовательных организациrIх Туапсинского района;
2)осуществлять организационное, методиrIеское и анаJIитическое

сопровождение внедрения целевой модели наставничества на территории

Туапсинского района.
4. Руководителям образовательных организаций:

а.5,lD c[!J- Nр 19/



Заместитель нач€UIьника управления
и

/ О.В. Крапивина

согласовано:
Начальник информационно-методического отдела
МКУ (КРО Туапсинского района>

начальник
МКУ (КРО Туапсинского района>

rc)n)-2lfr,
Е.С. Турутина

---- А.В. Носко

1) назначить ответственных из числа заместителей руководителей за

реаJIизацию системы целевой модели наставничества в образовательных
организациях:

2) утвердить положение о реализации целевой модели наставничества
педагогических работников в образовательных организациях в срок

до 01,l 1 .2022 года;
З) организовать информационное сопровождение внедрения и реализации

целевой модели наставничества обучающихся и педагогических работников в

образовательных организациях на сайте образовательной организации
(отдельный раздел/вкладка) в срок до 01. 1 |.2022 rода.

5. Контроль за исполнением настоящего приказа возложить на

начаJIьника МКУ (КРО Туапсинского района> Носко А.В.

Проект составлен и внесен:
Главный специалист
информационно-методического отдела
МКУ (КРО Туапсинского района>

. /';\/Ш4_ Н.А. Клименко



Приложение
к приказу управления образования
администрации муниципaulьного
образования Туапсинский район
от пq.а,аrJL N9

положение
о системе (целевой модели) наставЕичества

педагогических работников в образовательных
организациях Туапсинского района

I. Система (целеваЯ модель) паставничества педагогических работников в

образовательных организациях ТуапсиЕского района

1.1. МетодоЛогические основЫ и ключевые положениЯ системы (целевой

модели) наставничества

В условиях модернизации системы российского образования

приоритетом ДJ.UI ГОСУДаРства является развитие ее кадрового потенциала,

пьпр"рuru"оrй рост профессион€шьного мастерства педагогических работников.
этой цели служит создание единой федеральной системы научно-

методического сопровождениJI педагогических работников и управленческих
кадроВ (далее - Система) в рамках национ€чlьного проекта <Образование>.

одним из ключевьш направлений создания Системы является развитие
наставничества педагогических кадров, являющееся эффективным

инструментОм профессиОнzU]ьногО роста педагОгическиХ работников общего,

среднего профессионального и дополнительного образования,

внедрение и реаJIизация системы (целевой модели) наставничества

педагогических работников опирается на нормативные правовые акты

Российской Федерации, Краснодарского края и разработана с целью

формирования организационно-методической основы для внедрения в

крчсrодчрa*ом крае и последующего развития механизмов наставничества

.rЁдu.о.rra.п"* работников в образовательных организациях (да,пее

образовательные организации Краснодарского края), в том числе с

применением лучших практик обмена опытом между педагогами,

нормативную правовую базу этой деятельности на федеральном и

регионмьном ypoBнrlx обеспечивают:
Конституция Российской Федерации;
Гражданский кодекс Российской Федерации;
Труловой кодекс Российской Федерации;
Федераrrьныйзаконот29декабря20|2r.N27з-ФЗ<обобразованиив

Российской Федерации>;
pu"nop"*"n"e Правительства Российской Федерации от 31 декабря

2019 г. N З273-р <Об утверждении основных принципов национальной системы



профессионального роста IIедагогических работников Российской Федерации,
включая национ€rльную систему учительского pocTD;

распоряжение Министерства просвещениlI Российской Федерации
от 25 декабря 2019 г. N P-l45 <Об утверждении методологии (целевой модели)
наставничества обуrающихся для организаций, осуществляющих
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополЕительным
общеобразовательЕым и программам средЕего профессионального
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом
между обучающимися>;

распоряжение главы администрации (губернатора) Краснодарского Kpzul

от 24 августа 2020 г. N 177-р кО внедрении методологии (челевой модели)
наставничества обl^rающихся для организаций, осуществляющих
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительнь]м
общеобразовательным и rrрограммам среднего профессионального
образования, в том числе с применением лу-чших практик обмена опытом
между обучающимися>;

приказ министерства образования, науки и молодежной политики
Краснодарского края от 09,11,2020 г. N9 2986 <О внедрении методологии
(челевой модели) наставничества обучающихся, осуществляющих
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным и программам среднего профессионального
образования>;

приказ министерства образования, науки и молодежной политики

Краснодарского kрая от 7 июня 202| г, N 1895 <Об утверждении плана

мероприятий Краснодарского края по выполнению основных принципов

национшIьной системы профессиона-,rьного роста педагогических работников
Российской Федерации, включаЯ национальнУю системУ учительского роста);

приказ министерства образования, Еауки и молодежной политики

Краснодарского края от 14 марта 2022 г. N 545 (О реализации целевой модели

"u"au*rrr"ar*u 
обулающихся для организаций, осуществляющих

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополЕительным
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования

на период 2022 - 2024 rr,>>;

приказ управления образования администрации муниципального

образования Туапсинский район от 19.1|.2020 г. ]ф 843 <<О внедрении

методологии (целевой модели) наставничества обlлrающихся, осуществляющих

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным
общеобразовательным и Irрограммам среднего профессионального

образования>;
приказ управления образования администрации муниципаlьного

образованиЯ Туапсинский район от з0.1,2.2020 м 951 <Об утверждении
поэтапного внедрения I{елевой модели наставничества в обр€вовательных

организациях Туапсинского района>;
приказ управления образования администрации муниципального

образования Туапсинский район от |5.0з.2о22 г. Jф 194 <О реализации целевой



модели наставничества обучающихся для организаций,
образовательную деятельность по общеобразовательным,
общеобразовательным программам) ;

осуществляющих
дополнительным

настоящее положение.
Срок внедрения системы наставничества педагогических работников в

образовательных организациях Краснодарского края - декабрь 2022 rода. '

Формула расчета:
N:ДB*100%,
где:

N - доля образовательных организаций, реаJIизующих систему
наставничества педагогических работников государственных и муниципаIьных
образовательных организаций, процент;

А - количеСтво образовательных организаций, реализующих систему

наставничества педагогических работников, единиц. Образовательная

организация признается реализующей систему наставничества педагогических

работникоВ прИ наJIичии документов образовательной организации,

УтВерждаюЩихположениеосистеМенастаВничестВапеДагогиЧеских
работников в образовательной организации;

в - количество образовательных организаций в субъекте Российской

Федерации в соответствии с формами федерального статистического

наблюдения:
для общеобразовательных организаций - N оо_1 "Сведения об

организации, осуществляющей образовательную деятельность по

обр*оuuraп"ным программам начаJIьного общего, основного общего, среднего

общего образования", единиц;

для профессиональных образовательных организаций - N спо-1
<сведения об образовательной организации, осуществляющей

образовательную деятельность по образовательным программам среднего

профессионального образования)), единиц.
наставничество - форма обеспечения профессионального становления,

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

педагогическими работниками являются работники образовательных

организаций, перечисленные в постановлении Правительства Российской

ФедерациИ от 21 февра.,rя 2022 г. N 225 <Об утвержлении номенклатуры

должностей педагогических работников организаций, осуществляющих

образовательную деятельность, должностей руководителеЙ образовательных

организаций>.
методологической основой системы наставничества является понимание

ЕаставниlIества как:

социального института, обеспечивающего передачу социаJIьно значимого

профессионального и личностного опыта, системы смыслов и ценностей новым

поколениям педагогических работников;
элемента системы дополнительного профессионального образования

(подсистемы последипломного профессионального образования), которм



обеспечивает непрерывное профессиональное образование педагогов в

р€lзличных формах повышения их ква"rификации;
составной части методической работы образовательной организации по

совершенствованию педагогического мастерства работников, включающую

работу с молодыми специаJIистами; деятельность по адаптации педагогических
кадров в новой оргаЕизации; работу с педагогическими кадрами при вхождении

в нов},ю должность; организацию работы с кадрами по итогам аl-гестации;

обучение при введении новых технологий и инноваций; обмен опытом между
членами педагогического коллектива.

наставник _ участник персонализированной программы Еаставничества,

имеющий измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности,
готовый и способный организовать индивидуальную траекторию

профессионапьного развития наставляемого на основе его профессиональных

затруднений, так;ке обладающий опытом и навыками' необходимыми для
стиМУляциииподдержкипроцессоВсаМореалиЗацииисаМосоВершенстВоВания
наставляемого.

Наставляемый - участник персоншIизированной программы

наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его

помощи и подцержке приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки

и компетенции, добивается предск€вуемых результатов, преодолевzul тем самым

свои профессиональные затруднениr1. Наставляемый является активным

субъектом собственного непрерывного личностного и профессионaulьного

роста, который формулирует образовательный заказ системе повышениJI

квалификации и институту наставничества на основе осмысления собственных

образовательЕых запросов, профессиональньн затруднеЕиЙ и желаемого образа

.чйоrо себя как профессионала (молодой педагог, только пришедший в

профессию; опытный педагог., испытывающий потребность в освоении новьй

технологии или приобретеции новых навыков; новый педагог в коллективе;

педагог, имеющиЙ непедагогическое профильное образование),

наставничество как мера поддержки молодых специалистов

гарантируется им наряду с отсутствием испытательного срока при приеме на

рuЪоrу 
-"n.p"ur", 

содействием в трудоустроЙстве, созданием условий для

повышения квалификации и профессионаlIьного роста, различными доплатами

к заработной плате, пособиями и иными выплатами. Меры поддержки молодых

специ:rлистов устанавливаются федеральным и регионапьным
законодательством, а также моryт предоставляться согласно отраслевым

соглашениям и локаJIьным актам работодателя. При заключении коллективных

договоров целесообразно предусматривать разделы по защите социtшьно-

экономических и трудовых прав работников из числа молодежи, содержащие в

тоМчислеположенияпозакреплениюзаниМинастаВнИкоВ'УсТаноВлению
наставникам соответствующей доплать1 в размере и порядке, определяемыми

коллективными договорами.
важнейшей особенностью системы наставничества является то, что она

носит точечный, индивиду€lJIизированный и персонализированный характер,

ориентироваIiа на конкретного педагога и призвана решать в первую очередь



его личностные, профессион€UIьные и социz}льные проблемы, имеет гибкую
структуру учета особенностей преодоления затруднений наставляемого и

интенсивность решениJI тех или иных запросов (наставник и наставlrяемый

самостоятельно решают, сколько времени потратить на из)п{ение тех или иных
вопросов и какая глубина их проработки нужна).

Характерными особенностями системы наставничества явJlяются:

субъект - субъектное взаимодействие наставIIика и наставляемого; личностно-
ориентированная направленность;

выстраивание практик наставничества с использованием интернет-среды,

расширение возможности получениJl поддержки наставников в масштабах

Краснодарского края и муниципальных образований;
интеграция в национальную систему профессионального роста

педагогических работников Российской Федерации, включаr! национыIьную
систему учительского роста; единую региоЕальную систему научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих
кадров;

опора на лучший отечественный и зарубежный опыт наставничества

педагогов с учетом государственной политики в сфере образования;

направленность на оказание всесторонней помощи педагогическим

работникам посредством разнообразных форм и видов наставничества.
реализация системы (целевой модели) наставничества педагогических

работников имеет свои особенности для обрвовательных организаций общего,

среднего профессионального и дополнительного образования, обусловJtенЕые

различиями в организации процессов обучения и взаимодействия педагогов.

Система (целевая модель) наставничества в системе общего образования

ориентирована на реализацию регионаJIьного проекта (современная школа)), в

системе дополнительного образования - на реализацию регионального проекта
(успех каждого ребенка), в системе среднего профессионального образованиrl

- на ре€шизацию регион€чIьного проекта (Молодые профессионалы)), что

ВыражаеТсяВразличныхнапраВЛенияхДеяТельности'резУлЬтаТахИ
показателях.

система (целевая модель) наставничества подразумевает необходимость

совместной деятельности наставляемого и наставника по планироtsанию,

реzrлизации, оцениванию и коррекции персонализированной программы

наставничества.
самопроектирование на основе желаемого образа самого себя в

профессии должно стать наиболее перспективной технологией наставничества.

1.2. Щели, задачи, принципы системы (целевой модели) наставничества

I(ель системы (целевой модели) наставничества - создание системы

правовых, организационно-I1едагогических, учебно-методических,

управленческих, финансовых условий и механизмов развития наставничества в

образовательных организациях для обеспечения непрерывного

профессионального роста и профессиоЕаJIьного самоопределения



IIедагогических работников, их самореаJIизации и закрепления в профессии,

реализации программ наставничества педагогических работников (поддержки
молодых педагогов).

Задачи системы (целевой модели) наставничества:
содействовать повышению правового и социfurьно-профессионального

статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод
наставляемых;

обеспечивать соответств).ющую помощь в формировании цифровой
информационно-коммуникативной среды наставничества между
образовательными организациlIми], взаимодействия административно-

управленческих (вертикмьных) методов и самооргаЕиз},ющихся
недирективных (горизонтальных) инициатив;

оказывать методическую помощь в реaшIизации различных форм и видов
наставничества педагогических работников в образовательных организациlIх;

способствовать формированию единого наrrно-методического
сопровождения педагогических работников, рчввитию стратегических
партнерских отношений в сфере наставничества на институциональном и
внеинституциоЕаJIьном уровнях.

Система (целевая модель) наставничества основывается на следующих
принципах:

принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства
педагогов предполагает приоритет и уважение интересов личности и

личностного развития педагогов, добровольность их участия в наставнической

деятельности, признание равного социальЕого статуса педагогических

работников, независимо от ролевой позиции в системе наставничества;
принцип индивидуализации и персонализации наIlравлен на признание

способности личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально

присущей человеку потребности и возможности; на сохранение

индивидуальных приоритетов В формировании наставляемым собственной
траектории развития;

rrринцип вариативности предполагает возможность образовательных
организациЙ выбиратЬ наиболее подходящие для конкретНых условий формьт и

виды наставничества;
принцип системности и стратегической целостности предполагает

разработку и реаJIизацию системы (целевой модели) наставничества с

максимalJIьным охватом всех необходимых структур системы образования на

федеральноМ, региональнОм., мунициtIаlIьном И институциоНаJIьном уровнях,

1.3. УсловиЯ и ресурсЫ для внедреНия и реализации спстемы (целевой

модели) наставничества педагогических работников в образовательной
организацип

система (целевая модель) наставничества является совокупностью

условий, ресурсов, процессов, механизмов, инструментов, необходимых и

достаточных для успешной ре€шизации в образовательной организации



персонarлизированных программ наставничества педагогических работников.
под условиями понимаются те факторы, элементы и особенности

функционирования образовательной организации, которые существенно

влияют на различные аспекты ее результативности. Те условия, которые

непосредственно задействованы в системе (целевой модели) наставничества,

являются ее ресурсами, необходимыми дJUI реализации персонмизированных
программ наставничества,

2.1. Кадровые условия и ресурсы

кадровые условия предполагают наличие в образовательной

организации: руководителя, разделяющего ценности отечественной системы

образования, приоритетные направления ее развития;
куратора реализации персонаJIизированных программ наставничества;

наставников - педагогов, которые:
имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности;

демонсlрируют образцы лучших практик преподавания, профессионмьного

взаимодействиrI с коллегами;
педагога-психолога, в фокусе которого находятся личности наставника и

наставшiемого, оргаЕизациrI и психологическое сопровождение их

взаимодействия.

2.2. Организационно-методические и организационно-педагогические
условия и ресурсы

организационно-методические и организационно-педагогические

условия и ресурсы реализации системы (челевой модели) наставничества в

образовательной организации включают:
подготовку локаJIьных нормативных актов, программ, сопровождающих

процесс наставничества педагогических работников;

разработку персонализированных _ программ 
__1_1::_uuп""*ой

деятельности; оказание консультационной и методическои помощи

наставникам и наставляемым в разработке перечня мероприятий дорожной

карты по реаJIизации персонализированных программ наставничества;

чифровую информационно-коммуникационную среду наставничества вне

зависимости от конкретного места работы наставляемого и наставника и круга

их непосредственного профессионального общения;

'.У".'"",обобЩениеираспространениеположителЬногоопытаработынаставников' обмен инновационным опытом в сфере наставниtIества

педагогических работников;
координирование вертикальных и горизонтаJIьных связеЙ в управлении

наставнической деятельностью;
нормотворческую, учебно-методическую, научно-методическую,

информационно-анаJIитическую деятельность региональных центров

непрерывноГо повышения профессионального мастерства, стажироЕочных



площадок, сетевых сообществ, педагогических ассоциаций и т.д.,

направленную на поддержку наставничества педагогических работников в

образовательных организациях;
осуществление мониторинга результатов наставнической деятельности.

2.4. Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование

стимулирование реализации системы (целевой модели) наставничества

явJUIется инструментом мотивации и выполняет три функuии - экономическую,

соци€rльн},ю и мораJIьн},ю.
материальное (денежное) стимулирование предполагает возможность

образовательным организациям коллективными договорами, соглашениями,

лок€uIьными нормативными актами в соответствии с федеральными законами и

иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, в том числе

регионarльного уровня, определять размеры выплат стимулирующего характера,

установленные работнику за реализацию наставнической деятельности;
нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс

мероприятий, направленных на повышение общественного статуса

наставников, публичное признание их деятельности и заслуг, рост репутации,

улучшение психологического климата в коллективе, увеличение

работоспособности педагогических работников, повышение их лояльности к

руководству, привлечение высококваJIифицированных специалистов, которые

не требуют прямого использованиJI денежЕых и иных материаJIьных ресурсов:
наставники моryт быть рекомендованы для включения в резерв

управленческих кадров органов государственной власти рtвличных уровней и

органов местного самоуправления;
наставническая деятельность может быть учтена при проведении

аттестации, конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост),

выдвижении на профессионrшьные конкурсы педагогических работников, в том

числе в качестве членов жюри;

2.3. Материально-технические условия и ресурсы

МатериальнО-технические условия и ресурсы образовательной
организации моryт включать:

рекреационную зону (модульный класс, комната отдыха) дJUI проведения

индивиду€rльньш и групповых (малых групп) встреч наставников й

наставляемых;
доскУ объявлений для размещениrI открытой информации по

наставничеству педагогических работников (в т.ч. электронный ресурс,
чаты/группы наставников-наставляемых в соци€lJIьных сетях);

широкополосный (скоростной) интернет; беспроводную сеть;

средства для организации видео-конференц-связи (ВКС);

другие материально-технические ресурсы.



Еагращцение наставников дипломами/благодарственными письмами
(на официальном сайте образовательной организации, в соци€Lпьных сетях),
представление к награждению ведомственными наградами, поощрение в
социальньтх программах.

На муниципальном и регионt1,1ьном уровнях для популяризации роли
наставника и повышения его статуса рекомендуются такие меры, как
организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на

региоЕальном и федеральном уровнях; проведение конк}?сов
профессионального мастерства и т.д.; организация сообществ (ассоциаций)
наставников, проведение муниципального конкурса на лучшую программу
наставничества в образовательной организации, краевого конкурса <Педагог-
наставник)) на лучшего наставника.

Способы мотивирования, стимулирования и поощрениrI наставнической
деятельности педагогических работников носят вариативный характер и
зависят от конкретЕых условий. Если возможности социокультурЕого
окружения не позволяют полноценно мотивировать и стимулировать
наставническую деятельность,, образовательнаll организация может принjIть

}пIастие в региональных., федеральных или международньlх грантовых
программах, поддерживающих развитие системы наставничества.

Среди стимулирующих мер общегосударственного значения можно
выделить одну из государственных наград Российской Федерации - зЕак
отличия <За наставничество) (вместе с <Положением о знаке отличия <<За

наставничество>), введенный в соответствии с Указом Президента Российской
Федерации от 2 марта 2018г. N94 "Об учреждении знака отличия <За

наставничество>. Им награждаются л),чшие наставники молодежи из числа

учителей, преподавателей и других работников образовательньiх организаций.
Также в качестве меры стимулирующего характера можно отметить

ведомственные Еаградьi Минпросвещения России - нагрудные знаки
<Почетный наставник)) и <Молодость и Профессионализм)), учрежденные
приказом Минпросвещения России от 1 июля 2021l г. N 400 (О ведомственных
наградах Министерства просвещения Российской Федерации>. Нагрудным
знаком <почетный наставник)) также награждаются лучшие наставники
молодежи из числа учителей, преподавателей и работников образовательных
организаций, Нагрудным знаком <Молодость и профессионаJIизм))

награждаются за популяризацию профессии учителя, воспитателя, педагога, а

также заслуги в сфере молодежной политики.
На муниципальном уровне к мерам стимулирующего характера,

учитывающим достижения в области наставничества, можно отнести:
- объявление Благодарности начiLпьника управления образования

администрации муниципального образования Туапсинский район - за

высокопрофессиональную деятельность и вклад в развитие отрасли

образования Туапсинского райоrrа (основанием для вручения Благодарности
являются многолетний добросовестный труд в системе образования;
значительные успехи в организации и совершенствовании
образовательного и восIIитательного процессов; высокие показатели и



достижения в профессиональной деятельности; существенный вклад в развитие
муниципаJIьной системы образования или образовательной организации (приказ

УО (Об утверждении Положений о Почетной грамоте управления образования

администрации муниципального образования Туапсинский район,
Благодарности начальника управления образования администрации
муниципального обр.вования ТуапсинскиЙ раЙон > от 13.09.20l9 г. Nч 921 );

- награждение Почетной грамотой управлениJI образования администрации
tчt}ъиципilльного образования Туапсинский район - вррается за многолетний

добросовестныЙ труд, профессиональное мастерство, активное участие в

проведении особо значимых мероприятий и иную деятельность; за

высокопрофессионаJIьную деятельность, многолетний труд и вклад в развитие
отрасли <Образование> Туапсинского района (приказ УО кОб утверждении
Положений о Почетной грамоте управления образования администрации
муниципаJIьного образования Туалсинский район, Благодарности начальника

управления образования администрации муниципального образования
Туапсинский район > от 1З.09.2019 г. Л! 921);

- учет наставничества при аттестации на квалификационные категории:

работа в качестве наставника молодых учителей оценивается в l0 бмлов
(приказ министерства образования, науки и молодежной политики
Краснодарского Kpall от 0б,08.2021 г. Л! 2559 <О внесении изменений в приказ

МОН и МП КК от 18 июля 2018 г. N9 2590 кОб утвержлении измерительных
материалов для оценки профессиональной деятельности педагогических

работников организаций Краснодарского края, осуществляющих
образовательную деятельность при проведении аттестации в целях

установления ква,чификационной ка,гегории>);
- показатели в области наставнической деятельности педагогических

работников моryт учитываться при проведении мотивирующего мониторинга,

составлении рейтинга муниципальных образовательных организаций, анаJIизе

эффективности деятельности руководителей образовательных организаций.

2.5. Психолого-педагогические условия

психолого-педагогические условия включают меры по созданию

атмосферы психологического комфорта и доверия, взаимопомощи и уважения в

педагогическом коллективе. Такая атмосфера позволяет flредотвратить

напряжение и конфликтные ситуации в коллективе, повысить

стрессоустойчивость наставников и наставляемых; нивелировать монотонность

и однообразие в деятельности педагогов старших возрастов, предотвраlить их

профессионально-личностное выгорание, успешно адаптировать

молодых./начинающих педагогов в коллективе.
психолого-педагогически й ресурс в системе наставничества

подразумевает:
консультирование участников системы наставничества по проблемам

взаимоотношенпй и Другим профессиональным вопросам, в том числе при

реализации программ наставничества;



организация эффективного взаимодействия наставника и наставляемого

средствами психолого-педагогической и психологической поддержки,

II. СтруктурЕые компоненты системы (целевой модели) наставничества
педагогических работников в образовательных организациях

Туапсинского района

Система (целевая модель) наставничества педагогических работников
представляет собой не только совокупность условий, ресурсов, процессов,

нЬобходимых и достаточных для успешной реализации в образовательной

организацииперсонаJIизироВанныхпроГраМмнаставниtIестВапедагогиЧеских
работников, но и обязательное наJlичие структурных компонентов и

механизмов.
все структурные компоненты системы (целевой модели) наставничества

распределяются на два контура: внутренний (конryр образовательной

организации) и внешний по отношению к ней. Это инвариантная составляющаJl

модели, т.е. неизменнаJI, присущая всем образовательным организациям,

которые реализ}.ют систему (целев}то модель) наставничества педагогических

работников.
во внутреннем контуре концентрируются структурные компоненты,

позвоJUIющие непосредственно реализовывать систему (челевую модель)

наставничества в образовательной организации и отвечающие за успешность ее

реализации.
на внешнем контуре представлены структурные компоненты различных

уровней управления образования, которые способствуют ре,цизации системы

(целевой модели) наставничества.
граница между внутренним и внешним контурами, а также между

р€lзличными уровнями внешнего контура представляется довольЕо подвижной,

что позволяет применить принцип вариативности при реализации систе}'{ы,

,ц,аJrеко na " *u*дой образовательной организации имеется необходимый

кадровыЙ потенциал. ПоэтомУ ряд структуРных компонеЕтов системы (челевой

модели) может быть вынесен на внешний контур.

3.1. Впутренний конryр: образовательная организация,

Образовательная организация:
1) излаеТ локальные акты О внедрениИ и реализациИ системы (целевой

модели) наставничества, принимает Положение о системе наставничества

педагогических работников в образовательной организации, дорожную карту

по его реализации и другие документы;
2) организует контакты с различными структурами по проблемам

наставничества во внешнем контуре (заключение договоров о сотрудничестве,

о социальном партнерстве, проведение координационных совещании, участие в

конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и

т.п.);



З) осуществляет организационное, учебно-методическое, матери€}льно-

техническое, инфраструктурное обеспечение системы (целевой модели)

наставничества;
4) создает условия по координации и мониторинry реаJIизации системы

(целевой модели) наставничества;
5) взаимодействует с МКУ <Комитет развития образования Туапсинского

района>.
общие руководство и контроль за организацией и реализациеи системы

(целевой модели) наставничества осуществляет руководитель образовательной
организации.

В зависимости от особенностей работы образовательной организации и

от количества наставников/наставляемых могут создаваться структуры либо

определяться ответственные лица, например, куратор реaшизации программ

наставничества, которыЙ наjначается руководителем образовательноЙ

организации из числа заместителей руководителя.
Куратор реализации программ наставничества:
своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о

наличии в образовательной орган изации педагогов, которых необходимо

включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

оргаЕизовываеТ разработку персонализированных программ

наставничества;
осуществляет мониторинг эффективности и результативности системы

(целевой модели) наставничества, формирует итоговый анtшитический отчет по

внедрению системы (uелевой модели) наставничества;
осУЩестВЛяеткоорДинациЮДеятельностипонасТаВничесТВУс

ответственнь]ми и неформаJIьными rrредставителями региона,'1ьной системы

наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;
принимает (совместно с системным администратором) участие в

nunonrr"""" рубрики (странички) "Наставничество" Еа официальном сайте

образовательной организации р€вличной информацией (событийная, новостная,

методическая правовая и пр,);

инициирует публичные мероприятия по популяризации системы

наставничества педагогических работников и др.
куратор реализации программ наставничества работает в тесном

взаимодействии с первичноЙ профсоюзной организациеЙ или территориальной

профсоюзной организацией (комиссией по зарплате и нормированию труда),

методическое объединение (далее _ мо) /совет наставников

образовательной организации - общественный профессиональный орган,

объединяющий на добровольной основе педагогов-наставников

образовательной организации в целях осуществления оперативного

руководства методической (научно-методической) деятельностью по

реализации персонализированных программ наставничества, Руководитель

совета наставников может входить в созданные общественные советы

наставников.
I-{ель деятельности мО наставников: осуществление текущего



руководства реализацией персонализированных программ наставничества.
Задачи деятельности МО наставников:
принимать участие в разработке локальных актов и иных документов

образовательной организации в сфере наставничества педагогических

работников (совместно с первичной или территориальной профсоюзной
организацией);

принимать }п{астие в разработке и апробации персонализированных
программ наставничества педагогических работников;

помогать подбирать и закреплять пары (группы) наставников и

наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, методика

обr{ения и преподавания, воспитательная деятельность, организачия урочной и

внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение

наставляемых и наставников|' работа с родителями, связь с системой

дополЕительного обрчrзования и т.п,);

анализировать результаты диагностики профессиональных затруднений pr

ВносиТьсоотВеТстВУюЩиекорректироВкиВПерсонализироВанныепроГраммы
наставничества;

осуществлять подготовку участников персонализированных программ
наставничества к конкурсам профессион€шьного мастерства, форумам, научно-

практическим конференциям, фестива,rям и т.д.;

осуществлять организационно-педагогическое, учебно-методическое,
матери€lльно-техническое, инфраструктурное/логистическое обеспечение

реЕIлизации персонализированных программ наставничества педагогических

работников в образовательной организации;

rластвовать в мониторинговых и оценочных процедурах хода ре€шизации
персонализированных программ наставничества;

являться переговорной площадкой, осуществлять консультационные,

согласовательные и арбитражные функции;
rlаствовать в разработке системы поощрения (материального и

нематериального стимулирования) наставников и наставляемых;

участвовать в формировании банка лучших практик наставничества

педагогических работников.

3.2. Внешний контур: муниципальный уровеflь

1. УправленИе образования администрации муниципшIьного образования

Туапсинский район оказывает контролирующую и управленческую функции
nb ur,.др.*r"ю (применении) системы (челевой модели) в образовательных

организациях Туапсинского района.
2. мку <комитет р€rзвития образования Туапсинского района> окaвывает

содействие при внедрении (применении) системы (целевой модели)

наставничества на муниципальном уровне по вопросам:
информациоНно-анаJIитического, научно-метоДического, ребно-

методическоГо сопровождения реализации дополнительных профессионrUIьных

программ (повышения квалификации) по направлению "наставничество



педагогических работников в образовательных организациях", "Наставничество
в образовательной организацииl| и "Наставник молодого педагога|l и др.;

проведеншI семинаров, вебинаров и других мероприlIтий по внедрению и

реализации наставничества в образовательных организациях Туапсинского

района;
организации деятельности профессиональных сообществ педагогических

работников (ассоциаций) на муниципzrльном уровне на основе информационно-
коммуникационных технологий.

3.3. Внешний контур; региональпый уровешь

1. Госуларственное бюджетное образовательное у{реждение
дополнительного профессионапьного образования (Институт рд}витиrI
образования>> Краснодарского края (далее - гБоу ирО Краснодарского KpEuI)

оказывает содействие при внедрении (применении) системы (целевой модели)

наставничества на региональном уровне по вопросам:
информационно-аналитического, научно-методического, учебЕо-

методическоГо сопровождения ре€шизации дополнительных профессиональных
программ (повышения квалификации) по направлению <наставничество

педагогических работников в образовательных организациях),
<наставничество в образовательной организации)) и (наставник молодого

педагога) и др.;
проведения курсов повышения ква_lrификации для специалистов

стажироВочныхплощадокпоВопросаМВнедрениясисТеМынаставниЧества;
проведения семинаров, вебинаров и других мероприятий по внедрению и

реа,чизации наставничества в образовательных организациях Краснодарского
края;

организации деятельности профессиональных сообществ педагогических

работников (ассочиачий) на регионаJIьном уровне на основе информационно-

коммуникационных технологий.
2, Центр непрерывного повышениll профессионального мастерства

педагогических работников ГБоу ИРО Краснодарского края (далее - цнппм),
цель деятельности: осуществление тьюторского сопровождения

индивидуаJIьных образовательных маршрутов (далее - ИОМ) педагогических

работников в образовательных организациях.
Задачи деятельности I$IППМ :

формировать систему методического сопровождения освоения проiраNlм

дополнительного профессионального педагогического образования с

использованием индивидуaшьных образовательных маршрутов на основе

выявленных дефицитов профессиональных компетенций, в том числе с

применением сетевых форм реализации программ;
облегчать перенос приобретенных (усовершенствованных)

профессиона,,lьных компетенций в ежедневную педагогическую практику;
выявлять, систематизировать, отбирать и диссеминировать новые

рациональные и эффективные I]рактики наставничества,



Тьюторство является одним из элементов системы наставничества,

формой сопровождения профессиона,чьного развития педагогического

работника.
Тьютор/методист I-\НППМ - штатный или внештатный сотрудник Щентра,

обеспечивающий персональное сопровождение педагогических работников в

системе обцего, среднего профессионального и дополнительного образования.
Он принимает активное участие в процессе повышения квалификации
(освоения содержания программ дополнительной профессиональной
переподготовки) и роста педагогического мастерства педагогов.
Тьютор/методист оказывает методическую помощь при разработке и

ре.rлизации индивиду,rльных образовательных маршрутов с rIетом выявленных

дефицитов профессиона;rьных компетенций педагогического работника. Он
обеспечивает содержательное адресное сопровождение образовательного
процесса, работает по направленшIм педагогической деятельности педагога во

взаимосвязи с кураторами ре€шIизации персонaшизированньlх программ
наставничества.

Сопровождение индивидуального образовательного маршрута педагога
может входить в функционatльные обязанности тьютора/методиста, который

должен владеть содержанием программ федерального реестра, находящимся в

зоЕе его профессиональной компетентности, в регионе проживаЕия, в

образовательных организациrlх других субъектов Российской Федерации, а

также В открытоМ образовательном пространстве; знать о "Точках роста" в

региональной системе образования, которые моryт стать эффекr,ивным

ресурсом профессионального развития педагога, об имеющихся
стажировочных площадках, ресурсах неформа:lьного и информального

образования (педагогические сообщества, клубы, конференции, ярмарки

инноваций и др.), которые могут быть предложены в дорожной карте в рамках

реализации индивидуального образовательного маршрута.
индивидуальный образовательный маршрут наставляемого - это

долгосрочная (4-5 лет) образовательная программа профессионального

самосовершенствованиJI педагогического работника в рамках дополнительного
профессиона.ltьного образования, реаJIизуемая на основе мотивированного

выбора образовательных альтернатив.
Алгоритм разработки индивидуального образовательного маршрута как

образовательной технологии предусматривает следующие позиции.
l. Самоопределение (саморефлексия) педагога - описание идеаJIьного,

желаемого образа самого себя как состоявшегося профессионала в целях
предотвращения ((слепого) копированиrl чужого опыта,

2. !,иагностика (самодиагностика) достижений, достоинств и личностных

ресурсов педагога в педагогическом контексте конкретной образовательной
организации (научно-теоретические, нормативные правовые, предметно-

профессиональные, психолого-педагогические (ориентированные на

обуrающихсЯ и их родителей), методические (содержание образования,

методикИ и технологии обучения), ИКТ-компетенции, цифровизация
образования, внеурочная и воспитательнzш деятельЕость, здоровьесбережение



1. ФгдоУ ДIО ''Дкадемия Министерства просвещеншI Российской

Федерации".
I{ель деятельности: разработка и сопровождение применения сltстемы

(челевой модели) наставничества педагогических работников в

обучающихся.
З. !иагностика (самодиагностика) профессиональных затруднений и

дефицитов в педагогическом контексте конкретной образовательной
организации (научно-теоретические, нормативIIые правовые, предметно-
профессиона;rьные, психолого-педагогические (ориентированные на

обучающихся и их родителей), методические (содержание образования,

методики и технологии обучения), ИКТ-компетенции, цифровизация
образования, внеурочная и воспитательная деятельность, здоровьесбережение
обуrающихся);

4. Составление дорожной карты ИОМ, включающей:
а) график обучения по программам дополнительного профессионального

образования;
б) осуществление инновационных для данного педагога пробно-

поисковых действий, реализуемых в совместноЙ с обучающимися
педагогической деятельности ;

в) участие в разработке и ремизации инновационных программ и

педагогических проектов' исследовательскаrI деятельность, которая становится

необходимой частью профессии;
г) комплекс и последовательность конкретных мер и мероприятии в целях

достижения желаемого результата,
5. Реализация дорожной карты (фиксируются достижения педагога по

каждому из мероприятий в виде конкретного педагогического продукта (пакет

пеДаГогическихдиагносТик'МетоДиЧескиерекомендации'технологии'
методики, разработки занятий, сценарии воспитательных мероприlIтий и т.д.), а

также отражается субъективное отношение к достигнутым результатам,
6. КорректиРовка дорожНой картЫ (параллельнО с ее ре,шизацией) -

дополнения и изменения, вносимые в дорожную карту под влиянием

изменений, происходящих в образовании' изменений запросов, интересов и

потребностей самого педагога и r{астников образовательного процесса

конкретной общеобразовател ь н ой организации.
7, Рефлексивный анализ эффективности Иом (самооценка как способ

обучения, рефлексия процесса достижения и достигнутьiх результатов по

каждому "i дЬ6"чrrоu, рефлексия степени приближения к желаемому образу

педагога- професс иона;rа).
ИОМ педагога должен быть рассчитан не на простой прирост знаний,

умений, навыков, компетенций, а на главное приобретение педагогического

работника - осмысление своего личностного потенциала, мотивацию к

непрерывному профессиональному развитию.

3.4. Внешний контур: федеральный уровень



образовател ьных организациях.
Задачи деятельности; осуществлять информационно-методичесч/ю

поддержку реализации системы (целевой модели), включая создание и ведение
информационного ресурса, посвященного наставничеству педагомческих

работников;
проводить апробацию и осуществлять сопровождение образоватёльных

организаций, ре€шизующих систему (челевуто модель) наставничества на всех
этапах внедрения;

выполнять функции федерального оператора реализации системы
(целевой модели) наставничества при ее внедрении в РФ;

вести федеральный реестр образовательных программ дополнительного
профессионального педагогического образования (далее - ФРОП ДIТТО), в

том числе по наставничеству;
проводить различные мероприятия (вебинары, конференции) по

внедрениЮ системЫ (целевоЙ модели) наставничества и методической
поддержки системы наставничества в целом.

2, Федеральные центры научно-методического сопровождения педагогов
(созданные на базе организаций высшего образования).

I-{ель деятельности: проведение фундаментЕlльных и прикладных
исследований, трансфер научных достижений и передовых педагогических
технологий в сферу образования.

задачи деятельности: способствовать упрочению связей между системой
высшегО педагогического образования и системами общего,

профессионального и дополнительного образования;

разрабатывать необходимое наг{но-методическое и учебно-методическое
сопровождение формы наставничества "педагог вуза (колледжа) - молодой

педагог общеобразовательной орган изации " ;

разрабатывать персон€lJIизированные программь1 наставничества для
молодыХ специчlлистоВ, для педагОгов сО значительным стажем работы и

реализовывать их на курсах повышения квалификации на базе вуза,

III. Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения и реализации
системы (челевой модели) наставничества педагоrических работников в

образовательной организации и возмоя(ные рпски

внедрение и реализация системы (целевой модели) наставничества будет

способствовать формированию и обеспечению функuионирования единой

федераrrьной системы научно-методического сопровождения педагогических

работни*ов и управленческих кадров в части поддержки педагогов "Еа местах",

В результате внедрения и реализации системы (целевой модели)

наставничества будет создана эффективная среда наставничества, включающая:

наличие нормативной базы, регулирующей реализацию программ

наставничесТва педагогических работников (поддержку молодых педагогов);

УВеЛиЧениеДоЛиПеДаГоГов'УЧасТВУюЩихВПрограММахнасТаВниЧестВа
((наставЕик-Наставляемый> (в роли наставника и наставJUlемого), от общего



числа педагогов;

увеличение доли образовательных организаций, реаJIизующих целевую
модель наставничества педагогических работников;

непрерывный профессиональный рост, личностное р€ввитие и
саморе€rлизацию педагогических работников;

рост числа закрепившихся в профессии молодых./начинающих педагогов;

развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возраста в

условиях цифровизации образования;
методическое сопровождение системы наставничества образовательной

организации;
цифровую информационно-коммуникативную среду наставничества;

обмен инновационным опытом в сфере практик наставничества педагогических

работников.
Для оценки эффективности наставническоЙ деятельности MoжIto

рекомендовать мониторинг, состоящий из двух этапов.
1) мониторинг процесса ремизации персонализированной программы

наставЕичества, который оценивает:

результативность реаJIизации персонализированной программы
наставничества и сопутствующие риски;

эффективноСть реаJIизации образовательнь]х и культурных проектов

совместно с наставляемым;
процент обуlающихся наставляемого, успешно прошедших

ВПР/оГЭДГЭ;
динамику успеваемости обучающихся;

динамику участия обl^rающихся в олимпиадах; социально-
профессиона;rьную активность наставляемого и др.

2) мониторинг влияния персонализированной [рограммы наставничества

на всех ее участников.
результатом успешной реализации персонализированной программы

наставничества может быть признано:

улучшение образовательных результатов и у наставJuIемого, и у
наставника;

ПоВышениеУроВняМоТиВироВанностииосоЗнанносТинасТавляеМыхВ
вопросах саморzввития и профессионаJIьного самообразования;

сТепенЬВклюЧенностиЕастаВляеМоГоВинноВационнУюДеятелЬность
образовательной организации;

качество и темпы адаптации молодого/менее опытного/сменившего место

работы специalJIиста на новом месте работы;
увеличение числа педагогов, планир),ющих стать наставниками и

наставляемыми в ближайшем булущем.
при внедрении и реализации системы (целевой модели) наставничества

педагогических работников в образовательttых организациях возможны

следующие риски:
1) отсутствие у части педагогов восприятиrI наставничества как

мехаЕизма профессиона;rьного роста педагогов;



2) высокая нагрузка на наставников и наставляемых;
З) низкая мотивация наставников.
4) недостаточно высокое качество наставнической деятельности и

формализм в выполнении функций наставника;
5) низкая мотивация наставляемых, их стремление противопоставить себя

"косным" наставникам и их многолетнему опыту;
6) Еизкая степень взаимодействия всех элементов двухконryрной

структуры системы (целевой модели) наставниrIества.

flля получения объективной и достоверной информации о ре€шизации
системы наставничества педагогических работников на региональном уров11е

разработан мониторинг показателей реализации программ наставничества

педагогических работников (поддержки молодых педагогов), вю,Iючающий в

себя след}тощие показатели:
наJIичие нормативной базы, регулирующей реализацию программ

наставничества педагогических работников (поддержку молодых педагогов);

доля педагогов, участвующих в программах наставничества "наставник -

наставляемый'' (в роли наставника и наставляемого), от общего числа

педагогов;
доля образовательных организаций.' ре€шиз},ющих целевую модель

наставничества педагогических работников.
Региональный мониторинг проводится 1 раз в год (октябрь - ноябрь)

rryтем сбора данных по указанным показателям от муниципаJIьных образований

и образовательных организаций. реализующих программы среднего

профессионального образования.
ПодведениеМ итогов мониторинга является сводн€ш информация по

региону с анализом результатов по достижению показателей в разрезе
муниципальных образований и образовательных организаций, реа-,,Iизующих
программы среднего профессионального образования (аналитические справки).

Итоги мониторинга с адресными рекомендациями по результатам анаJIиза

направляются в муниципаJ]ьные образования и образовательные организации,

реализующие программь1 среднего профессионального образования для

принятиJI управленческиХ решениЙ и разработки мер и мероприятий,

направленных на устранение замечаний (при наличии) и достижение

показателей.
результаты мониторинга могут также использоваться для оказания

методической поддержки педагогиt{еских работников, r{аствующих в

проГраММахнасТаВнИЧестваВроЛинастаВникоВинастаВляеМЬlх'Впроцессе
Еепрерывного

повышения профессионального мастерства при реализации
индивидуаJIьных образовательных маршрутов, направленных на устранение
выявленных профессиональных дефицитов.

Главный специz}лист
информационно-методического отдела
МКУ (КРО Туапсинского района> ай; Н.А. Клименко


